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Resumen

El presente articulo analiza criticamente la produccidén de dos documentales realizados con comunidades indigenas
guaranies de las provincias de Misiones y Jujuy, Argentina, en 1997 y 2001 respectivamente. El propdsito es dar
cuenta de los niveles de participacion efectivamente promovidos y alcanzados durante la produccién de dichos
documentales, asi como los errores y limitaciones en términos de su difusién y uso como materiales educativos, a
fin de alimentar el debate sobre la participacidon como un aspecto clave de la comunicacion para el desarrollo y el
cambio social.
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Introduccion
El presente articulo surge de una serie de reflexiones desarrolladas a partir de la produccién de dos
documentales realizados con comunidades indigenas guaranies de las provincias de Misiones y Jujuy,

Argentina, en 1997 y 2001 respectivamente.

El propdsito del articulo es dar cuenta de dos ejemplos concretos de acciones comunicacionales que, si bien
surgieron originalmente como un proyecto audiovisual ‘de autor’, se transformaron en la practica en
intervenciones participativas -en mayor o menor grado, como se vera- pasibles de ser analizadas desde el
ambito de la comunicacién para el desarrollo. Constituye en tal sentido un ejercicio mas, entre otros (Enghel,
2005 y 2006), orientado a documentar las practicas concretas que dieron lugar a los materiales que he de
discutir aqui. Mi interés por analizar las trayectorias de los referidos documentales participativos a la luz de
un entramado tedrico particular esta dado por la posibilidad de traducir las practicas concretas en
conocimiento Gtil tanto conceptualmente como en términos de la formacidon de nuevos profesionales.
Retornar al campo a fin de retomar las experiencias presentadas aqui como punto de partida para una

investigacion mas profunda constituye una tarea pendiente.

Los documentales
Este articulo deriva de una tesis de maestria (Enghel, 2005) que apunté a explorar la relevancia de producir

y distribuir un tipo especifico de formato audiovisual —el documental participativo- para el campo de la
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comunicacién para el desarrollo en base a una evaluacién de las trayectorias de los dos documentales

especificos elegidos como estudios de caso.

Los documentales Ayvii-Poréd/Las bellas palabras y Candabare/Fiesta del verano tardio fueron desarrollados
en Argentina, el primero en la provincia de Misiones entre 1997 y 1998, y el segundo en la provincia de
Jujuy en 2001. Ambos integran una serie de cuatro documentales realizados con comunidades aborigenes

del norte argentino entre 1997 y 2003, en los que me desempefié como productora.

Ayvii-Poré, producido de manera independiente y financiado mediante la combinacién de aportes
provenientes del sector privado (la Fundacion Antorchas proveyd los fondos iniciales en la forma de una
beca otorgada a la directora del documental, y diversas empresas realizaron contribuciones adicionales) y de
instancias estatales tanto nacionales como provinciales en areas de cultura, educacion y turismo, derivo
eventualmente en la realizacion de Candabare para un programa financiado por el Banco Interamericano de

Desarrollo (BID) e implementado via el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién.

Ambos se basaron en una misma premisa: la intencién de realizar documentales ‘de creacion’ con -y acerca
de- comunidades indigenas mediante la puesta en practica de un enfoque comunicacional participativo.
Asimismo, en tanto se refieren a comunidades indigenas, ambos exploran la cuestion de las identidades
culturales como una dimensién de la accidn social en un contexto global cambiante (Skelton and Allen,
1999), y se inscriben en los debates vigentes respecto de como definir al cine documental, el cine

etnografico y la produccion audiovisual indigena.

En ambos casos, los equipos de produccién estuvieron constituidos por la misma directora, productora y
editora, mientras que los demas integrantes —camardgrafo, sonidista y asistente de direccién y/o
produccién- cambiaron. En ambos casos, los equipos de produccién se constituyeron en Buenos Aires (a
1.100 km de distancia en el caso de Misiones, y 1.600 km en el caso de Jujuy). Las fuentes de
financiamiento de ambos proyectos fueron diferentes, y si bien el estado argentino estuvo involucrado en

ambos casos, intervino de maneras distintas.

Inscripciones tedricas

Si bien la reflexién tedrica previa al trabajo de campo no fue un componente explicito de la labor de los
equipos de produccién al encarar el desarrollo de ambos proyectos, en las diversas reuniones de trabajo y
discusiones respecto de cédmo organizar la tarea fue posible identificar los siguientes elementos: las
concepciones de didlogo y praxis enunciadas por Paulo Freire a partir de 1970, provenientes del campo de la
educacion y orientadas a transformar el mundo (Freire, 1997); los diferentes aspectos involucrados en toda
instancia comunicativa entre individuos y grupos identificados por Paul Watzlawick et al. en el ambito de la
teoria de la comunicacion humana (Watzlawick, Bavelas, and Jackson 1967); y los desarrollos relativos al
cine etnografico vinculados con la produccién de Robert Flaherty y Dziga Vertov en la década de 1920, y de

Jean Rouch a partir de fines de la década de 1940.
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A los elementos mencionados se sumaron, en un estadio posterior reflexiones relativas a la crisis de
representacion en el &mbito de la etnografia, ampliamente discutida por Clifford y Marcus (1986), entre
otros, asi como la definicion de democratizacion de la comunicacién consensuada por la UNESCO en 1980 -
“el proceso mediante el cual 1) el individuo pasa a ser un elemento activo y no un simple objeto de la
comunicacién; 2) aumenta constantemente la variedad de los mensajes intercambiados; 3) aumenta
también el grado y la calidad de la representacién social en la comunicacién”- y un encuadre de la
comunicacién, en lo que respecta a su investigacion y ensefanza, que la entiende como dialogo, como

practica social y como derecho social” (Richards, 2001).

Al momento de la elaboracién del presente articulo, estoy trabajando sobre la necesidad de ir méas alla de la
incorporacion de los estudios referidos a la labor pionera de Flaherty, Vertov y Rouch, y sumar a la reflexién
la literatura académica referida a diversas experiencias de documental participativo desarrolladas en Africa
(ver por ejemplo Deacon, 1991, 1992 y 2001 sobre proyectos de video comunitarios para el desarrollo rural;
Criticos, 1989 y 2001 sobre la produccion de documentales participativos para la emancipacion; y Prinsloo,
2001 sobre la produccidn de cine y video de oposicion). Dichas experiencias se fundaron en cierta medida en
las ideas de Freire, cuya fundamental conceptualizacidn de la participacién debe ser revisada de manera
critica en el actual contexto glocal (Hemer and Tufte, 2005) y a la luz de la configuracion de los medios

reinante.

La produccién en contexto

En 1997, cuando la produccion de Ayvi-Pora se puso en marcha, gobernaba la Argentina por segundo
término consecutivo el presidente Menem. En 2001, al ponerse en marcha la produccion de Candabare, era
presidente De la Rua. Los dos periodos del gobierno de Menem, y el lapso en el poder de De la Rua previo a
su renuncia en diciembre de 2001 y el advenimiento de la crisis que es de publico conocimiento,
constituyeron en Argentina tiempos neoliberales. Los efectos de las politicas neoliberales en el caso de mi
pais han sido ampliamente discutidos, tanto en términos de produccién académica como de analisis
periodistico, y no los trataré en detalle aqui. Baste recordar que incluyeron reforma de mercado y
privatizaciones brutales; una administracién del gobierno caracterizada por la corrupcion extendida y la
concentracion de poder; y el cultivo de una crisis econémico-social que llevé a mas de la mitad de la
poblacion del pais bajo la linea de pobreza. Fue en tal contexto macro que Ayvi-Pora y Candabare fueron no
so6lo producidos, sino también vistos por las micro-audiencias alcanzadas mediante los sucesivos esfuerzos

realizados para difundirlos.

En dicho contexto, resulta relevante destacar la situacion de los pueblos indigenas que constituyen parte de
la poblacién del pais a la luz del andlisis realizado por Alejandro Grimson. Su relato de las circunstancias que
caracterizaron la actitud del estado-nacidn hacia los pueblos indigenas desde 1880 en adelante es util a los
efectos de explicitar algunas de las dindmicas involucradas en la produccién de los dos documentales
referidos. Grimson describe cémo

“A través de la ‘Conquista del Desierto’ los aborigenes fueron aniquilados o dispersados en la periferia, y a

través del servicio militar obligatorio y de la escuela publica se instrumenté una politica de argentinizacion
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del enorme contingente migratorio. Y esa compulsién asimilacionista o politica de desetnicizacion (Segato,

1997) fue ampliamente exitosa” (Grimson, 2000, p. 51).

Esto bien podria explicar el hecho de que “La Argentina tiene una mayor cantidad de indigenas que Brasil

(en términos relativos y absolutos), y mientras en este Ultimo los indigenas tienen una importante visibilidad,
en la Argentina muchas veces se supone que ya no habria mas indios” (Grimson, 2004). Ahora bien,

Grimson destaca al mismo tiempo que “En estas décadas (...) se esbozan procesos de etnicizacién de
‘antiguas colectividades’ y aparecen en la escena publica grupos indigenas que se consideraban extinguidos”

(Grimson, 2000, p. 53). Este fue el caso de las comunidades participantes en Candabare.

Ayvii-Pord/Las bellas palabras

Trabajo de campo

En 1999 describi el propésito de producir Ayvii-Poré en los siguientes términos: “realizar un documental en
la comunidad guarani de Tamandua, en Misiones, a partir de un cruce entre la mirada del equipo de
realizaciéon y la mirada guarani. Facilitar un trabajo de inter-creacidn que integrara las cosmovisiones blanca

y guarani a partir de la comunicacién audiovisual”. En base a tal propésito, el documental

"se construyé a partir de un triple registro audiovisual: el realizado por los mismos habitantes de
Tamandua; el del equipo de realizacién; el de las grabaciones realizadas por cada una de las otras
dos camaras (o, como gustabamos llamarlo, un documentar el documental). Permanentemente nos
preocupd que los tamanduenses tuvieran la palabra y pudieran manejar la camara en tanto que

herramienta del discurso” (Enghel, 1999).

El proceso implicd cuatro viajes a la comunidad de Tamandud, efectuados en un lapso de ocho meses. El
primer viaje, en julio de 1997, tuvo como objetivo poner nuestra propuesta a consideracién de la comunidad,
a la vez que realizar un primer reconocimiento del terreno. El cacique nos dio su autorizacién para trabajar,
sujeta a que eventualmente le facilitdramos copia de todo el material producido (promesa que finalmente
s6lo cumplimos en parte, por carecer de fondos para afrontar el gasto: la comunidad recibié copia de las
fotografias tomadas, pero no del material registrado en video). Una vez obtenida la autorizacién, un
recorrido de la comunidad dio por tierra rdpidamente con uno de los presupuestos en base al cual se habia
elegido esa locacidn para el proyecto —que la misma se encontraba relativamente aislada de la “civilizacion
blanca”: si bien situado tierra adentro en el monte, a unos 25 km de distancia del pueblo méas préximo, y sin

|\\

caminos en condiciones de resistir las fuertes lluvias, Tamandua no estaba desconectado del “paisaje
mediatico” (Appadurai, 2000): tenia electricidad, un televisor, y una antena parabdlica que permitia
sintonizar la TV brasilefia a través de la frontera cercana, con el consiguiente impacto en términos de

influencia en el lenguaje.

El segundo viaje, en noviembre de 1997, se destind a enseflar a un pequefio grupo de jdvenes guaranies
como usar las camaras de video. El foco estuvo puesto en compartir el acceso al uso de la camara. En la

4

UNIrevista - Vol. 1, n° 3: (julho 2006)



Documental participativoy comunicacion para el desarrollo relfexiones a partir de dos experiencias concomunidades
indigenas
Florencia Enghel

medida en que, a nuestro modo de ver, contar Unicamente con tres camaras, de las cuales sélo una estaba
a disposicion de los miembros de la comunidad, distaba de cumplir con el objetivo de “tornar disponibles las
herramientas del discurso audiovisual”, el equipo de produccién optd por incorporar camaras fotograficas
también (simples camaritas descartables, que se distribuyeron en gran cantidad). Ello permitié la
participacion de nifios y nifias, a la vez que la obtencidon de imagenes de los interiores de las casas, espacio

que en todo momento estuvo vedado a las cdmaras de video.

El tercer viaje, en febrero de 1998, se dedicéd a producir el nucleo del registro en video posteriormente
utilizado para la edicién. La mayor parte de lo puesto en practica durante ese viaje en términos de
comunicacién participativa puede verse en el documental mismo, y en tal sentido remito al lector a él: los
registros compartidos de una misma situaciéon desde diferentes enfoques, las visualizaciones y discusiones
grupales del material registrado diariamente, la exhibicién al aire libre de las fotografias y las dinamicas y
conversaciones que esta dispard, y nuestras conversaciones con miembros clave de la comunidad respecto

de las limitaciones y obstaculos disparados por la propuesta.

Contenido

Nuestro equipo de produccion y el equipo guarani usaron a lo largo del proyecto camaras digitales idénticas.
A partir de los registros efectuados por ambas partes no fue posible observar diferencias formales de
ninguna clase en términos de calidad visual o tipos de planos: una vez que los jévenes guaranies
aprendieron a usar el equipamiento, sus tomas resultaron similares a las del equipo “blanco”. Por ende, al
momento de la edicion se decidié evitar toda indicacion de quién habia registrado qué, con la idea de
mostrar a las potenciales audiencias que, dado un entrenamiento adecuado, las diferencias entre “experto” y
“novato” se habian diluido, tornandose irrelevantes. Asimismo se evito el uso de la “voz en off”, partiendo de
la premisa de que una narracién Unica no debiera indicar a los espectadores qué ver en las imagenes. Pero
quiza la decision mas relevante en términos de apelar a una audiencia activa estuvo en no subtitular el
castellano dificil hablado por el cacique y no usar la traduccién como reemplazo a priori de la necesidad de

escucha, optando en cambio por llamar a los espectadores a escuchar atentamente.

Otros niveles de comunicacion involucrados

Ayvii-Pora involucré niveles adicionales de comunicacion. Desde un principio fue evidente que lograr reunir
los fondos necesarios para llevar el proyecto a buen término, mantener al conjunto de los integrantes del
equipo de produccidon motivados a fin de desarrollar la tarea participativa prevista, y lograr difundir los
resultados de nuestra labor, requeriria la creacion y manutencion de un medioambiente comunicacional en el

cual apoyarnos.

En tal sentido, se trabajé en una serie de aspectos en general poco tenidos en cuenta en las intervenciones
en comunicacion para el desarrollo, pero discutidos ya en 1968 por Childers y Vajrathan en un documento
interno dirigido al personal de Naciones Unidas (Colle, 2002). Entre otros: motivacion orientada al publico en
general (con acciones dirigidas a los medios graficos de prensa a nivel tanto provincial como nacional,
obteniendo cobertura tanto durante el rodaje como al momento de presentar el documental terminado en

Misiones y Buenos Aires; motivacion de los integrantes del equipo a fin de garantizar que estuvieran
5
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adecuadamente informados e incentivados respecto del proyecto (incluyendo varios encuentros de discusion
grupal en base al plan de trabajo y los propdsitos generales que orientaron la tarea); informacion
especificamente orientada a los estamentos tanto estatales como privados que colaboraron con la
financiacién del proyecto (mediante la organizacion de reuniones regulares con los mismos a fin de
mantenerlos al dia y promover la coordinacién de las diversas ayudas ofrecidas, aspecto en el cual el
proyecto resultd particularmente exitoso, logrando cooperacion entre areas de gobierno que habitualmente
funcionan de manera inconexa y/o compiten entre si).

Difusion

En todo analisis cualitativo de productos audiovisuales concretos, no sdélo la produccion, sino también la
difusion y recepcién deben incorporarse y vincularse a fin de caracterizar sus trayectorias (ver Aron, 1999).
La difusion y la distribucion -término que implica tanto la dimensién masiva como los aspectos econdmicos y
comerciales relativos a la configuracion de los conglomerados de medios en la actualidad- constituyen un
aspecto sumamente relevante: incluso el proyecto participativo mas logrado a nivel de una comunidad local
dada comportard un fracaso -en el sentido de los esfuerzos y recursos no aprovechados- si el producto

audiovisual resultante no puede ser difundido en escalas que vayan mas alla de lo local.

En lo que respecta a la difusion de Ayvi-Pora, el proyecto adolecidé de carencias en términos de
planeamiento y recursos, y resulté en cierto sentido infructuoso. El equipo de produccién no logré compartir
con la comunidad de Tamandud el documental terminado debido a un imprevisto (lluvias intensas durante
varios dias sucesivos que hicieron imposible llegar a la comunidad en la fecha prevista en el curso del ultimo
viaje de Buenos Aires a Misiones que estuvimos en condiciones de financiar). Ese imprevisto dejé al
descubierto un error de planeamiento (no tomamos en cuenta la necesidad de considerar al clima en la zona
como un elemento de contingencia, y planificar nuestros movimientos y gastos en consecuencia). La falta
total de apoyo por parte del alcalde del pueblo mas proximo a Tamandua, quien se negd a facilitarnos un
vehiculo pesado para poder entrar a la comunidad a pesar de las lluvias, termind de dar por tierra con el
intento. El documental fue presentado en Posadas, pero la asistencia de publico fue practicamente nula, aun
a pesar del anuncio en uno de los diarios provinciales; presumiblemente porque no hubo una convocatoria

concreta por parte de las instancias provinciales que habian brindado su apoyo al proyecto.

Poder mostrar el documental terminado a la comunidad hubiera constituido, en términos de los propdsitos
iniciales del proyecto en cuanto a participacién, un sustituto de por si degradado de la intencién original de
discutir un primer armado de la ediciéon con los participantes, idea que se abandond debido a la falta de
fondos suficientes para viajar a Tamandua las veces necesarias. Ante la imposibilidad de concretar dicha
intencion y la asistencia casi nula a la proyeccion en Posadas, el equipo de producciéon se concentrd en
divulgar el documental en Buenos Aires. Dos alternativas posibles para la difusién del material en Misiones -
transmitirlo via el canal educativo provincial, y mostrarlo en la Universidad Nacional de Misiones, ambas

instancias que habian colaborado con nosotros- no fueron exploradas.

A lo largo de los afios, diversas proyecciones de Ayvii-Poré en centros culturales, museos, universidades y
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escuelas en Buenos Aires implicaron una audiencia informalmente estimada en unos 2.000
espectadores. El canal estatal, Canal 7, transmitié el documental una tnica vez en el afio 2000, pero el

equipo de produccién no tuvo acceso a la medicion de rating correspondiente a la transmision.

De Ayvu-Pora a Candabare
Existe una conexion directa entre ambos documentales, puesto que fue a partir de haber visto Ayvi-Pora
que el coordinador del CAPI contactd al equipo de produccion en el afio 2000, dando inicio a una relacion de

colaboracion de la que resultaron los otros tres documentales de la mencionada serie.

Asimismo, existen ciertos elementos centrales en comun entre ambos proyectos. Si bien la participacion de
las comunidades en el rodaje de cada uno de los documentales cobr6é formas diferentes, las premisas a
partir de las cuales abordamos la vinculaciéon con dichas comunidades fueron las mismas: discutir con ellas
los contenidos a incluir, involucrar a tantos de sus miembros como fuera posible en el rodaje y en la
visualizacion y discusién de un primer armado de la edicién, y en general sostener un didlogo continuado
respecto de los efectos, alcances y limites de nuestra presencia temporaria en las comunidades y el trabajo
colaborativo en curso, asi como de la potencial utilizacién de los documentales para el avance de sus propios

objetivos politicos, sociales y culturales.

Sin embargo, existe entre ambos proyectos una diferencia que debe destacarse e incorporarse criticamente
al andlisis. Ayvli-Poré constituyd un proyecto independiente, sin ninguna obligacién asumida por parte del
equipo de produccién respecto de los financiadores, excepto la de reportar acerca de los avances a la
Fundacion Antorchas. Candabare, por el contrario, fue un trabajo encomendado en el contexto del
componente de comunicacién de un programa de desarrollo bajo la o6rbita de un ministerio nacional,
financiado con fondos provenientes de una organizacién financiera internacional. Si bien los principios en
términos de contactar e involucrar a las comunidades en la produccidon de Ayvi-Poréa y Candabare fueron de
hecho los mismos, las condiciones particulares de ambas comunidades, asi como de ambos proyectos y sus

contextos organizacionales y financieros, marcaron la necesidad de establecer diferencias (Colle, 2002).

Candabare/Fiesta del Verano Tardio
Candabare constituyd la segunda colaboracién del equipo de produccién con el CAPI. La primera habia sido

Ayllus/El pueblo en 1999.

Al viajar a Jujuy por primera vez para tomar contacto con las comunidades que habrian de participar en
Candabare, las emociones ambivalentes del equipo de produccion respecto de nuestras dos experiencias
anteriores formaron parte de nuestro bagaje: por un lado, el enfoque participativo del proceso de produccidon
en campo habia sido en muchos sentidos exitoso en el caso de Ayvi-Pord, pero la participacion no se
sostuvo llegado el momento de editar o compartir el material con la comunidad, y tampoco se logrd
distribuirlo o difundirlo masivamente; por otra parte, si bien como ya dijera en el caso de Ayllus el proceso
participativo de produccién que habiamos intentado poner en practica habia resultado insatisfactorio, tanto

el CAPI como las micro-audiencias que lo habian visto en Buenos Aires lo habian recibido como un retrato
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respetuoso de la comunidad, que permitia la expresién de sus propias voces.

La leccion derivada de ello debe tomarse como una seria advertencia, que llama a renovar esfuerzos en lo
que respecta a fortalecer la capacidad de lectura critica de los medios por parte de las audiencias: los
productos medidticos pueden ser vistos como participativos aun si fueron desarrollados sin mayor

participacion concreta.

Trabajo de campo

Candabare se desarrollé a lo largo de tres viajes al campo, durante un periodo de cinco meses.

Durante el primer viaje, en enero de 2001, el equipo visité varias de las comunidades y presentd su
propuesta a sus representantes y miembros. Se discutié nuestra intenciéon de realizar un documental, y
nuestro interés en hacer eje en la celebraciéon anual del carnaval como contenido abarcador de otros temas.
Las comunidades se encontraban por entonces preparando la festividad, y estaban conscientes de la
importancia politica de usarla como leitmotiv para fortalecer su visibilidad a nivel local y provincial ante la
sociedad “blanca”, y como herramienta para reclamar por su derecho a poseer la tierra en la que vivian y a
preservar su lenguaje y su cultura. Un documental, creian, las ayudaria a profundizar esos propédsitos. Por
ende, se llegd a un acuerdo con facilidad. Representantes de las comunidades nos solicitaron que dicho
acuerdo se pusiera por escrito, y la firma del mismo se registré en video y puede verse como parte de las

imagenes del “detras de escena” que acompanan a los créditos del final del documental.

En el lapso entre el primer y el segundo viaje, las comunidades hicieron llegar al equipo un plan detallando
fechas, locaciones, personas de contacto en cada caso, y situaciones a registrar. En este sentido cabe
observar que, lideradas por su cacica, se desempefiaron como un eficiente equipo de produccién, a la vez

que asumian un rol activo em términos de definir los contenidos del documental desde un principio.

El segundo viaje tuvo lugar en febrero de 2001. Durante el mismo, el equipo siguié “en tiempo real” el ritmo
de las celebraciones de carnaval, trasladandose entre las diferentes comunidades en las que se desarrolld el
rodaje. La cacica se desempeiié como la contraparte indigena de la directora, asegurandose de que el plan
de trabajo se respetara y la gente participara, y supervisando los contenidos que se iban registrando. La
participacion de las comunidades en el proceso de producciéon fue intensa, pero sus miembros no se
mostraron particularmente interesados en aprender cdmo usar las camaras, involucrandose en cambio de
otras maneras. El foco de la participacién no estuvo en quién producia las imagenes, sino en decidir qué

imagenes se producian.

El tercer viaje tuvo lugar en mayo de 2001, una vez que un borrador de edicién del documental estuvo listo.
El equipo compartié una tarde con miembros de las trece comunidades reunidos en un centro comunitario
para ver el material. Luego de la proyeccién, en el contexto de una discusion abierta a todos los presentes,
la cacica solicitd un Unico cambio, que se acordd realizar. Muchos de los asistentes fueron entrevistados

frente a cdmara respecto de sus impresiones sobre el material visto.
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Contenido

La mayor parte de la edicion se llevd a cabo previo a mostrar el pre-armado a la comunidad. Luego del
tercer viaje, se decidié agregar una “coda” o segundo final a los efectos de incluir las entrevistas a miembros
de las comunidades respecto de sus impresiones sobre el pre-armado que habian visto. Al igual que en el

caso de Ayvi-Pord, se evit6 el uso de la “voz en off”.

Si bien Candabare habia sido comisionado por el CAPI, nuestro equipo conservéd, en su calidad de compafiia
productora a cargo, el derecho a decidir sobre el corte final del documental. Esta condicién habia sido
planteada con el objetivo de prevenir la posibilidad de que el CAPI eventualmente solicitara en forma

unilateral cambios a la edicidon una vez que las comunidades hubieran aprobado un pre-armado.

Otros niveles de comunicacion involucrados

En la medida en que el proyecto habia sido comisionado por el CAPI y financiado integramente con fondos
del BID, y dado que las relaciones entre el CAPI, el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién (en el cual el
CAPI tenia sus oficinas y a través del cual se canalizaban los fondos del BID) y el gobierno provincial de
Jujuy eran complicadas, fue muy poco lo que el equipo pudo hacer en términos de comunicacién en sentido
amplio a lo largo del proceso de produccién. Ante la posibilidad de que nuestras acciones dieran pie a
cualquier malestar social, con sus consiguientes derivaciones politicas -lo cual tiende a suceder cuando
fondos en apariencia estatales, pero aportados en realidad por instituciones financieras internacionales, son
destinados de facto a cuestiones puntuales establecidas por estas, y no a otras cuestiones consideradas
urgentes y vitales por las comunidades mismas-, se nos solicitdé que hiciéramos nuestro trabajo (producir el
documental) conservando un perfil bajo (esto es, evitando toda accién comunicacional vinculada a lo largo
del proceso). Una solicitud paraddjica, en tanto el equipo habia sido contratado para trabajar para el
componente de comunicacién de un proyecto de desarrollo, que refleja de manera evidente hasta qué punto
la comunicacién es en realidad considerada un aspecto no esencial de las acciones de desarrollo por las

agencias de financiamiento y los entes estatales.

Sélo se nos permitid realizar una pequena acciéon de prensa para la presentacidon del documental en Buenos
Aires. Para nuestro desaliento -e indicando la necesidad de sensibilizar a los medios respecto de la
relevancia de dar cobertura a ciertos temas o provocarlos estratégicamente para que lo hagan— la reaccion
de estos fue que la propuesta era idéntica a la de Ayvi-Pora, indigenas y documental, y que, por ende, no

habia novedad alguna digna de reportar.

éCual es la significacion del documental participativo para Ila
comunicacion para el desarrollo?

Los dos casos presentados aqui ponen en evidencia informacién relevante para la labor de campo y la
planificacidn de acciones en el ambito de la comunicacién para el desarrollo, asi como para la formacién de

futuros comunicadores, a la vez que proporcionan elementos en vias a la elaboracion de un estado del arte
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de los enfoques de comunicacién participativa implementados en el contexto de comunidades locales. Sirven
asimismo para plantear que tales enfoques debieran apuntar a la difusién a través de los medios masivos y

el uso educativo extendido de los materiales generados en instancias locales.

He discutido extensamente en otra parte (Enghel, 2005) las palabras clave (Williams, 1985) pertenecientes
a la produccion teérica propia de la comunicacién para el desarrollo que, a mi modo de ver, proporcionan
una red conceptual en la cual inscribir al documental participativo en vistas al analisis de experiencias
existentes. Asimismo, a fin de enriquecer la discusién y no volver a reinventar la rueda, es también
importante incorporar la literatura mas directamente vinculada al estudio del documental, que analiza

ampliamente las caracteristicas, ventajas y limitaciones del formato en términos de participacion.

El documental y sus propositos

Ruby caracteriza al documental a la vez como una forma artistica, un servicio social y un acto politico, en la
medida que “se asume que da voz a los sin voz, esto es, retrata las realidades politicas, sociales y
econdémicas de las minorias oprimidas y otros a quienes antes se les deneg6 el acceso a los medios para

producir sus propias imagenes” (Ruby, 1991: 51).

Ginsburg utiliza la expresién produccion audiovisual etnografica a partir de una concepcién del documental
como forma de mediacion que incorpora elementos tanto de la produccidon audiovisual indigena como del
cine etnografico. La autora utiliza el término medios “no sélo porque abarca el video y la television, que
juegan un rol continuamente creciente en lo que respecta a estas preocupaciones”, sino también en su
acepcion de “sustancia interviniente, a través de la cual una fuerza actla o se produce un efecto; una
agencia, medio o instrumento” relacionada con la mediacién: “actuar entre partes para lograr un
entendimiento, compromiso, reconciliacidon”. El tipo de medios al que Ginsburg se refiere busca comunicar
algo acerca de la cultura entendida como identidad social o colectiva “a fin de mediar (se espera) entre
diferencias de espacio, tiempo, conocimiento y prejuicio. Las peliculas... (idealmente) van en pos de crear un
entendimiento entre dos grupos separados por el espacio y la practica social”.En la concepcién de Ginsberg,
la produccion audiovisual etnografica se refiere a procesos de construccion de identidad, no mediante la
recuperacion de un pasado idealizado, sino tales que “crean y afirman una posicién para el presente que

busca acomodar las inconsistencias y contradicciones de la vida contemporanea” (Ginsburg, 1986: 104-105).

La combinacion de la caracterizacidon que hace Ruby del documental como una forma artistica, un servicio
social y un acto politico, y la concepcién de Ginsburg de la produccion audiovisual etnografica como una
forma especifica de mediaciéon orientada a generar comprensiéon mediante el uso del video y la televisién,
permiten encuadrar a Ayvi-Poréd y Candabare como proyectos correspondientes al ambito de la
comunicacidon para el desarrollo a partir de la produccién académica mas especificamente vinculada al

estudio del documental.
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éPero de qué hablamos cuando decimos “participacion”?

La interaccién constituye un aspecto relevante de la participacion. Es “-en el acto de filmar y en la pelicula
misma- que el equipo de produccion esta en situacién de interaccidén social con sus sujetos” (Pryluck, 1976:
29). Feldman, en su provocativa discusion del Bantu Kinema Educational Experiment, desarrollado en Africa
en 1935, equipara el hacer cine con la dinamica de grupos pequefios: “Es, en ese sentido, un tipo de
dindmica de grupos pequefios que se extiende en el tiempo para incluir a los participantes viendo el
producto terminado afios después de su produccion” (Feldman, 1977: 23). En relacidon con este punto de
vista, Feldman discute cuestiones de poder relativas a la realizacion filmica, siempre refiriéndose a la
conexion entre realizador y/o equipo de produccion, sujeto de la realizacién, y audiencia: vinculacidon que se

intentd explorar, y al mismo tiempo exponer ante el espectador, en Ayvii-Porad y Candabare.

La ética también constituye un aspecto relevante. Una cuestién que nuestro equipo de produccion debatid
intensamente al editar ambos documentales fue qué (y como) mostrar a las audiencias. El hecho de que las
comunidades vivian en situacién de pobreza -si bien no la muy obvia pobreza extrema que puede verse en
concentraciones urbanas de cualquier parte de la Argentina- y la cuestién de como hacer referencia de
manera digna a las carencias de dichas comunidades en términos econémicos y sociales, evidenciadas en las
entrevistas, constituyeron una preocupacién constante. En este sentido, Pryluck sostiene que “Las
presunciones del realizador respecto de los efectos potenciales que el documental en general y ciertas
escenas en particular pueden tener deben formar parte un consentimiento adecuadamente informado”
(Pryluck, 1976: 28). La pobreza no debe obviarse, pero tampoco debe banalizarse, estilizarse o sobre-

dramatizarse.

El consentimiento -y cdmo se lo obtiene- es otra problematica vinculada con la ética. En la perspectiva de
Pryluck, “El derecho a la privacidad es el derecho a decidir en qué medida, a quiénes, y en qué
circunstancias, han de hacerse revelaciones respecto de la propia persona” (Pryluck, 1976, p. 24). En
relacion con ello, cabe sefialar que, si bien en los casos de Ayvi-Pord y Candabare se obtuvo el
consentimiento de las correspondientes figuras de autoridad para la realizacién de los documentales en
ambas comunidades, en ningun caso se les pidié a las personas entrevistadas y/o retratadas que firmaran
autorizaciones, lo cual hubiera constituido una manera de clarificar, confirmar y garantizar su acuerdo.
También se vincula con esto el hecho de que el borrador de edicion de Candabare mostrado a las
comunidades, si bien no estaba terminado y por ende permanecia abierto a la posibilidad de efectuar
cambios en caso de ser requeridos, constituia para el equipo de produccién un material casi definitivo: si
luego de visualizarlo, las comunidades hubieran solicitado muchos cambios en vez de sélo uno como
efectivamente sucedid, hubiéramos enfrentado dificultades para completar el proyecto en tiempo y forma
dentro del presupuesto asignado; y nos hubiéramos enfrentado a los limites reales de nuestra voluntad
participativa. Estos sefialamientos apuntan a generar una conciencia critica de los obstaculos a la
participacidon que pueden interferir incluso con las mejores intenciones si el alcance y las dimensiones de una

intervencidon no se visualizan cabalmente al planificar un proyecto.
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Rouch discute la participacién en si como un elemento de la realizaciéon cinematografica en su articulo “The
camera and man”. Para él, permitir a quienes fueron filmados ver un primer corte, y tener acceso a su
reaccion e impresiones, constituye lo que dio en llamar “reciprocidad audiovisual” (Rouch, 1974: 43; las
italicas son mias), que a su vez estimula la mutua conciencia y por ende la dignidad entre ambas partes. En
relacion con esto, Pryluck se refiere a la presuncion de que ningln extrafio puede conocer a una cultura
mejor que sus miembros, lo cual lleva a los investigadores, en el ambito de las ciencias sociales, a constatar
sus formulaciones y entendimientos con integrantes de la cultura en cuestion: “El proceso de recoleccién de
informacién se vuelve por ende una busqueda colaborativa de conocimiento por parte de los cientificos y sus
sujetos”. En linea con la metodologia de Rouch, el autor agrega que “En un enfoque colaborativo de la
edicidn, los participantes tienen una oportunidad de presentar sus interpretaciones del material antes de que

la forma esté irrevocablemente establecida” (Pryluck, 1976, p.26).

Ruby, vinculando el proceso de realizacién documental de tipo participativo con la clase de contenido al que
las audiencias tendran acceso como resultado del mismo, afirma que “tener la posibilidad de escuchar a las
personas hablar de sus historias y observar sus vidas, en vez de que se les diga lo que estas piensan y el
significado de su comportamiento, claramente permite a los sujetos una mayor participaciéon en la
construcciéon de su imagen”. Para dicho autor, sin embargo, en tanto el control editorial permanezca en
manos del cineasta, “El empoderamiento del sujeto es por ende mas ilusorio que real”. Ruby destaca que
“Para que una produccién sea verdaderamente colaborativa (...) el involucramiento en el proceso de toma de
decisiones debe ocurrir en todas las coyunturas significativas” (Ruby, 1991: 56; las italicas son mias). Las
preguntas que Ruby plantea podrian de hecho utilizarse como lineamientos para la evaluaciéon de cualquier
proyecto documental que se autodefina como participativo en el ambito de la comunicacién para el

desarrollo:

“"Previo a juzgar a una pelicula como una colaboracién exitosa, es necesario comprender su dindmica
de produccién. ¢Es posible encontrar colaboracion en todas las etapas de la produccion? éLos
realizadores han preparado a los sujetos en términos de habilidades técnicas y artisticas para la
produccion, o los sujetos son meros "especialistas en su tema" que determinan la veracidad de la
informacidén y aprueban la correccién politica y moral del trabajo terminado? ¢De quién fue la idea de
hacer la pelicula en primera instancia? ¢Quién reunid y controlé los fondos? {Quién es el propietario
del equipo utilizado? ¢A quién le concierne profesionalmente que la pelicula se termine? ¢Quién

organiza y controla la distribucion?” (Ruby, 1991: 56).

Volviendo a lo esencial -las comunidades contactadas en el contexto de un proyecto tal como los que se
discuten aqui-, es importante subrayar que debemos permanecer conscientes de las condiciones de vida de
las personas y de los propdsitos concretos que toda intervencidon comunicacional debiera servir en relacion

|\\

con tales condiciones. Una anécdota rescatada por Ginsburg (1986, p. 96), referida al “intento de poner la

camara directamente en manos nativas” realizado por Sol Worth y John Adair en 1972, ilustra este punto:
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“Adair explicé que queria ensefiarles a algunos Navajos a hacer peliculas... Cuando termind, Sam pensd por
un instante y luego planted una extensa pregunta, que fue interpretada del siguiente modo: ‘Hacer peliculas,
édafiard a las ovejas de algun modo?’. Worth explicd, complacido, que hasta donde él sabia no habia
ninguna posibilidad de que hacer peliculas dafara a las ovejas. Sam sopesé su respuesta y preguntd: ‘Hacer
peliculas, ébeneficiara a las ovejas de algin modo?’. Worth se vio obligado a responder que hasta donde él
sabia, hacer peliculas no beneficiaria a las ovejas de ningin modo. Sam sopesd esto, y luego, mirando

alrededor, nos dijo: ‘Entonces, épor qué hacer peliculas?””.

La reflexién de Bonifacio en Ayvi-Pora cuando le preguntamos qué pensaba acerca de nuestro trabajo en la
comunidad, trae a colaciéon la misma cuestién: “Es agradable aprender por el aprender mismo, pero...
Vamos a saber cédmo usar la camara, pero tener nuestras propias cdmaras es para nosotros lo mas

importante, y eso va a ser muy dificil... Para mi, aprender y no tener es lo mismo que no aprender nada”.

Mucho se ha dicho sobre el desarrollo humano sostenible. Para el caso de América Latina y el Caribe, Rivera
(2000) sostiene que la participacion debe considerarse un fin en si mismo, y no un instrumento a utilizar
Unicamente en estadios selectos de procesos que se dicen democratizadores. El valor de poner en marcha
proyectos participativos de realizacion documental -y extrapolando, proyectos participativos que involucren
el uso de los medios- no puede meramente suponerse: es necesario dialogar con la otra parte respecto de

qué se entiende por participacion.

Difusion y distribucion

He discutido en otra parte las restricciones que los documentales enfrentan en Argentina en términos de la
carencia de politicas especificas para el sector, posibilidades concretas de difusién, y ayuda financiera para
la distribuciéon (Enghel, 2001). Cabe agregar aqui que la posibilidad de distribuir documentales a agencias
gubernamentales, universidades, escuelas y museos es extremadamente limitada, puesto que dichas
instancias raras veces o nunca disponen de presupuesto para la compra de materiales educativos de ese
tenor, a la par que las iniciativas a nivel de los ministerios nacionales que podrian considerar su adopcién

como materiales educativos o de apoyo al desarrollo suelen modificarse con cada cambio de administracion.

En 2003, un breve articulo publicado en el periddico de distribucion nacional “Novedades Educativas”,
referido a la serie de cuatro documentales que tanto Ayvi-Pord como Candabare integran, dejé al
descubierto la existencia de una audiencia potencial de magnitud: segin nos reportara la editorial
responsable, cientos de faxes e e-mails de docentes y profesores de todo el pais inundaron sus oficinas
solicitando copias de los documentales para su uso en las aulas. A pesar del fuerte interés, sin embargo, no
fue posible dar respuesta a las solicitudes: el Componente de Atencion a la Poblacién Indigena (CAPI) —que
habia financiado tres de los cuatro documentales como parte del componente de comunicacién de su
programa de desarrollo- dijo carecer de fondos para financiar la generacion y envio de copias gratuitas,
cerrando una posibilidad que ya habia sido abortada en el afio 2001, cuando un area del Ministerio de

Educacién nos solicitd autorizacién para copiar el material y distribuirlo sin cargo a escuelas de todo el pais,
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acompafado de una cartilla didactica especialmente disefiada para tal fin. Con la renuncia de De la Rua y el

subsiguiente cambio de autoridades y de planes, el proyecto fue abandonado.

Ayvii-Poré y Candabare no fueron difundidos ni distribuidos de manera sistematica. En términos de emisién
televisiva a nivel nacional, si bien su estandar técnico y formato eran los exigidos por el medio en la época
en que fueron realizados, definitivamente no cabian dentro de las logicas de programacion de los canales de
aire y de cable existentes, en su amplia mayoria privados. Segun Ruby, “A fin de comprender los problemas
que enfrenta un documental multi-vocal, es necesario examinar la produccidn y distribucion de
documentales dentro del contexto mas amplio de la television mundial. Es el mercado televisivo el que
determina el futuro del documental”. Para Ruby, “Si es cierto que la mayoria de las personas obtienen
informacién acerca de los eventos mundiales de las noticias transmitidas por TV, entonces el hecho de que
un grupo rara vez aparezca en television se torna una cuestion muy seria” (Ruby ,1991: 60-61). Circulo
vicioso que los documentales aqui presentados apuntaron a romper en términos de contenido, pero del cual
no pudieron escapar en términos de la difusion alcanzada, que fue escasa. Aun cuando en el caso de Ayvu-
Poré y Candabare ni siquiera buscabamos obtener un rédito comercial -en tanto los costos de produccion
habian sido cubiertos, estdbamos preparados para ceder los derechos sin cargo a cualquier canal interesado

que quisiera emitir el material-, ningln canal se mostré interesado.

En el ambito de la comunicacién para el desarrollo, las posturas divididas respecto de cual debe ser la escala
de los esfuerzos, que tienden a oponer los enfoques a nivel de las comunidades locales a las iniciativas
massmediaticas, debieran reverse en el espiritu de explorar en qué formas unos y otras podrian de hecho
funcionar de manera complementaria, acentuando la necesidad de desarrollar estrategias creativas a fin de
poder incorporar las producciones realizadas a escala local y con fines sociales a las programaciones

comerciales.

Practica, investigacion y desarrollo tedrico: a modo de conclusion

La reconstruccion de las trayectorias de Ayvi-Pord y Candabare sirve como ejemplo para observar las
paradojas a las que la puesta en practica de proyectos en teoria participativos puede dar lugar. Asimismo,
deja en claro el potencial desaprovechado de ciertas iniciativas que se limitan a una difusion minima.
Finalmente, vuelve a sefialar la relevancia de articular experiencias practicas con procesos de investigacion
sistematicos, que permitan dejar constancia efectiva de los logros, revisar los errores y obstaculos, y

contrastar la teoria existente con las acciones concretas, generando asi nuevos conocimientos.
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